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Abstract: This study presents a bibliometric analysis of research on transformational leadership 

in schools using data from the Scopus database between 2014 and 2024. Using VOSviewer and R 

Studio Biblioshiny for analysis, we examined publication trends, influential contributors, and 

research themes within this field. The findings revealed significant growth in publications, with 

an annual increase of 16.65%, indicating increasing scientific interest, especially during the 

COVID-19 pandemic. Influential contributions were identified through the most cited documents 

and a three-field plot, which highlighted lead authors, countries such as Indonesia and Malaysia, 

and leading journals such as the Journal of Educational Administration. Keyword co-occurrence 

analysis revealed six thematic clusters, including school leadership, teacher performance, 

organizational outcomes and innovation, demonstrating the multidimensional nature of the field. 

This analysis provides valuable insights into the global research landscape on transformational 

leadership in education, emphasizing its critical role in addressing contemporary educational 

challenges and informing future research directions. 
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Abstrak: Studi ini menyajikan analisis penelitian bibliometrik tentang kepemimpinan 

transformasional di sekolah menggunakan data dari database Scopus antara tahun 2014 dan 2024. 

Dengan menggunakan VOSviewer dan R Studio Biblioshiny untuk analisis, kami memeriksa tren 

publikasi, kontributor pengaruh, dan tema penelitian dalam bidang ini. Temuan ini menunjukkan 

adanya pertumbuhan publikasi yang signifikan, dengan peningkatan tahunan sebesar 16,65%, 

yang menunjukkan meningkatnya minat ilmiah, terutama selama pandemi COVID-19. Kontribusi 

yang berpengaruh diindentifikasi melalui dokumen yang paling banyak dikutip dan plot tiga 

bidang, yang menyoroti penulis utama, negara-negara seperti Indonesia dan Malaysia, dan jurnal 

terkemuka seperti Journal of Educational Administration. Analisis kejadian bersama kata kunci 

mengungkap enam kelompok tematik, termasuk kepemimpinan sekolah, kinerja guru, hasil 

organisasi, dan inovasi, yang menunjukkan sifat multidimensi dari bidang ini. Analisis ini 

memberikan wawasan berharga mengenai lanskap penelitian global mengenai kepemimpinan 

transformasional dalam pendidikan, menekankan peran penting kepemimpinan transformasional 

dalam mengatasi tantangan pendidikan kontemporer dan memberikan informasi arah penelitian di 

masa depan. 

Kata kunci: Bibliometrik, kepemimpinan transformasional, Scopus, sekolah.

 

Dalam lanskap pendidikan yang berkembang pesat, kepemimpinan memainkan peran penting 

dalam membentuk kualitas dan efektivitas sekolah (Gallagher-Mackay & Corso, 2023; Holzberger 

& Schiepe-Tiska, 2021; Shaked, 2020). Kepemimpinan transformasional, yang dicirikan oleh 

kemampuan untuk menginspirasi, memotivasi, dan menumbuhkan lingkungan yang kondusif bagi 
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inovasi dan perubahan, telah menarik perhatian signifikan dalam pendidikan. Gaya kepemimpinan 

ini, yang berakar pada karya-karya Burns (1978)dan dikembangkan lebih lanjut oleh Bass (1985), 

menekankan hubungan antara pemimpin dan pengikut, yang bertujuan untuk mengangkat keduanya 

ke tingkat motivasi dan moralitas yang lebih tinggi .(Ibrahim, 2022; Reid, 2023; Whiting et al., 

2018) 

Selama beberapa dekade terakhir, sektor pendidikan telah menghadapi berbagai tantangan, 

termasuk kemajuan teknologi, perubahan ekspektasi masyarakat, Covid-19, dan beragamnya 

kebutuhan siswa (Bueno et al., 2021; Dumulescu & Muţiu, 2021; Taglietti, 2020; Vilchez et al., 

2021). Tantangan-tantangan ini membutuhkan pemimpin yang mampu menavigasi kompleksitas 

dan mendorong peningkatan yang berarti. Kepemimpinan transformasional muncul sebagai faktor 

penting dalam mengatasi tantangan-tantangan ini dengan mempromosikan visi bersama, mendorong 

pertumbuhan profesional di antara para guru, dan meningkatkan hasil belajar siswa.(Day et al., 2016; 

Maheshwari, 2022) 

Penelitian ekstensif telah mengeksplorasi dampak kepemimpinan transformasional dalam 

lingkungan pendidikan. Almonawer et al. (2023) menyarankan bahwa Di sekolah menengah, 

khususnya di negara-negara seperti Kuwait, kepemimpinan transformasional dapat membantu 

mengatasi tantangan kepemimpinan transaksional, yang mengarah ke lingkungan yang lebih 

demokratis dan memberdayakan yang memotivasi guru dan meningkatkan hasil pendidikan. Pada 

kesempatan lain Kou et al. (2024)menemukan bahwa kepemimpinan transformasional secara 

signifikan meningkatkan kinerja fakultas dalam pendidikan tinggi dengan memupuk kontrak 

psikologis yang kuat, yang meningkatkan komitmen dan motivasi di antara para pendidik. 

Penelitian lebih lanjut telah memperkuat temuan ini. Hou et al. (2024) Kepemimpinan 

transformasional sangat penting untuk mengintegrasikan teknologi canggih dalam pendidikan, 

seperti AI, yang dapat meningkatkan pembelajaran yang dipersonalisasi dan beradaptasi dengan 

lingkungan pendidikan yang berubah. Sementara itu, dari sisi pemberdayaan siswa dan guru, Small 

(2023)gaya kepemimpinan ini mendorong pergeseran dari pendekatan tradisional yang berpusat 

pada guru ke pembelajaran yang lebih kolaboratif dan berbasis penyelidikan, meningkatkan 

keterampilan berpikir kritis dan keterlibatan siswa. 

Meskipun banyak penelitian, terdapat kesenjangan yang nyata dalam mensintesis kumpulan 

pengetahuan ini melalui analisis bibliometrik yang komprehensif. Sebagian besar tinjauan yang ada 

bersifat naratif atau meta-analitis, dengan fokus pada hasil atau konteks tertentu. Tidak ada pemetaan 

sistematis tren penelitian, karya yang berpengaruh, dan jaringan kolaborasi di bidang kepemimpinan 

transformasional di sekolah dalam skala global. 

Masalah penelitian utama yang dibahas dalam studi ini adalah kurangnya pemahaman holistik 

tentang wacana ilmiah tentang kepemimpinan transformasional di sekolah sebagaimana tercermin 
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dalam hasil penelitian global yang terindeks di Scopus. Tanpa analisis bibliometrik yang 

komprehensif, sulit untuk memahami perkembangan penelitian, entitas kontributor utama, dan area 

fokus tematik yang telah membentuk bidang ini dari waktu ke waktu (Amarathunga, 2024; Li et al., 

2020). 

Kesenjangan ini menimbulkan kesulitan bagi peneliti baru yang memasuki bidang ini, 

pembuat kebijakan yang mencari praktik berbasis bukti, dan pendidik yang ingin menerapkan 

prinsip kepemimpinan transformasional secara efektif. Diperlukan tinjauan analitis yang menangkap 

dinamika kegiatan penelitian, menyoroti karya-karya yang berpengaruh, dan menunjukkan area 

yang belum dieksplorasi yang memerlukan perhatian. 

Tujuan dari artikel ini adalah untuk melakukan analisis bibliometrik yang menyeluruh 

terhadap penelitian kepemimpinan transformasional di lingkungan sekolah dengan memanfaatkan 

data dari basis data Scopus, yang bertujuan untuk memeriksa pertumbuhan tahunan publikasi guna 

memahami bagaimana minat terhadap kepemimpinan transformasional di sekolah telah berkembang 

dari waktu ke waktu, mengidentifikasi kontributor paling produktif seperti penulis paling produktif, 

artikel yang paling banyak dikutip, dan jurnal terkemuka yang berdampak signifikan pada bidang 

tersebut, memanfaatkan analisis kata kunci untuk mendeteksi tema yang berlaku dan yang muncul 

guna memberikan wawasan ke dalam arah tematik bidang tersebut . 

 

METODE 

Studi ini menggunakan analisis bibliometrik untuk secara sistematis memeriksa lanskap 

penelitian kepemimpinan transformasional dalam lingkungan sekolah. Analisis bibliometrik adalah 

metode kuantitatif yang menilai isi literatur tentang topik tertentu dengan mengevaluasi pola 

publikasi, metrik kutipan, dan jaringan kolaboratif (Donthu et al., 2021; Tigre et al., 2023). 

Pendekatan ini memungkinkan identifikasi tren penelitian, karya yang berpengaruh, dan kontributor 

utama di bidang tersebut (Regolini et al., 2013). 

Dua perangkat utama digunakan untuk analisis bibliometrik: VOSviewer dan R Studio dengan 

Biblioshiny (Paket Bibliometrix). VOSviewer, perangkat lunak yang dirancang untuk membangun 

dan memvisualisasikan jaringan bibliometrik (van Eck & Waltman, 2010, 2017)digunakan untuk 

membuat representasi visual jaringan kepenulisan bersama, jaringan kutipan, dan jaringan 

kemunculan kata kunci, yang memudahkan identifikasi penulis yang berpengaruh, hubungan 

kolaboratif, dan kelompok tematik dalam bidang penelitian. R Studio dengan Biblioshiny, 

antarmuka web untuk paket Bibliometrix dalam R yang menawarkan kemampuan analisis 

bibliometrik yang komprehensif (Heiges et al., 2022), digunakan untuk analisis statistik deskriptif 

termasuk tren publikasi tahunan, jurnal paling produktif, dan analisis kutipan dan memungkinkan 

analisis lanjutan seperti pemetaan tematik dan evolusi tren. 
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Basis data Scopus dipilih sebagai sumber data utama karena cakupannya yang komprehensif 

terhadap jurnal-jurnal yang telah melalui peninjauan sejawat dan perangkatnya yang tangguh untuk 

analisis sitasi (Baas et al., 2020; Pham-Duc et al., 2022). Untuk memastikan perolehan literatur yang 

relevan, kueri pencarian khusus dirumuskan: 

JUDUL("kepemimpinan transformasional") DAN JUDUL-ABS-KUNCI(sekolah ATAU guru 

ATAU kepala sekolah ATAU kepala sekolah) DAN TAHUN PUBLIK > 2013 DAN TAHUN PUBLIK 

< 2025 DAN (BATAS-KE(DOCTYPE, "ar")) 

Strategi pencarian ini menargetkan artikel dengan judul "kepemimpinan transformasional" 

dan setidaknya satu istilah "sekolah," "guru," "kepala sekolah," atau "kepala sekolah" dalam judul, 

abstrak, atau kata kunci. Tahun publikasi dibatasi hingga 2014–2024 untuk fokus pada dekade 

penelitian terkini. Selain itu, jenis dokumen dibatasi pada artikel jurnal untuk memastikan 

penyertaan karya ilmiah yang ditinjau sejawat. Pencarian awal menghasilkan total 215 artikel. 

Artikel-artikel ini mewakili kumpulan data untuk analisis bibliometrik.  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

HASIL 

Tren Publikasi 

Gambar 1 mengilustrasikan tren publikasi tahunan untuk penelitian tentang kepemimpinan 

transformasional di sekolah berdasarkan data dari basis data Scopus antara tahun 2014 dan 2024. 

Bagan tersebut menunjukkan tren peningkatan secara umum dalam jumlah dokumen yang 

dipublikasikan setiap tahun, dengan peningkatan yang signifikan dalam beberapa tahun terakhir. 

Dimulai dari tingkat yang stabil di bawah 10 publikasi pada tahun 2014 dan 2015, jumlah dokumen 

mengalami peningkatan tajam pada tahun 2016, diikuti oleh fluktuasi sepanjang tahun 2018. Sejak 

tahun 2019 dan seterusnya, terjadi pertumbuhan yang signifikan dan berkelanjutan, yang berpuncak 

pada puncak sekitar 45 publikasi pada tahun 2024. Tingkat pertumbuhan tahunan di seluruh periode 

yang dianalisis adalah 16,65%, yang mencerminkan meningkatnya minat ilmiah terhadap topik ini. 

 

Gambar 1. Pertumbuhan Publikasi Tahunan 
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Tren publikasi pada Gambar 1 menunjukkan bahwa penelitian tentang kepemimpinan 

transformasional di sekolah terus tumbuh secara signifikan selama pandemi COVID-19, yang 

menunjukkan ketahanan dan relevansi topik ini yang meningkat bahkan di tengah gangguan global. 

Bertentangan dengan ekspektasi bahwa produktivitas akademis mungkin menurun karena tantangan 

yang ditimbulkan oleh pandemi, seperti pembatasan aktivitas penelitian dan penutupan institusi, data 

menunjukkan peningkatan yang nyata dalam publikasi, terutama sejak tahun 2020 dan seterusnya. 

Pertumbuhan ini menyoroti peran penting kepemimpinan transformasional dalam mengatasi 

tantangan yang belum pernah terjadi sebelumnya yang dihadapi oleh lembaga pendidikan selama 

pandemi, termasuk peralihan cepat ke pembelajaran jarak jauh, kebutuhan akan pemecahan masalah 

yang inovatif, dan permintaan untuk menumbuhkan ketahanan di antara guru dan siswa. Pandemi 

menggarisbawahi pentingnya kepemimpinan yang adaptif dan visioner, yang kemungkinan 

mendorong peningkatan minat ilmiah dan hasil penelitian di bidang ini. Pertumbuhan berkelanjutan, 

dengan tingkat pertumbuhan tahunan sebesar 16,65%, tidak hanya mencerminkan keunggulan 

bidang ini yang semakin meluas tetapi juga peran vitalnya dalam memahami dan membentuk praktik 

kepemimpinan selama krisis. 

 

Kontributor Berpengaruh 

Untuk menganalisis Kontributor Berpengaruh, kami membagi dokumen yang paling banyak 

dikutip dan menganalisis plot pohon-bidang yang terdiri dari kata kunci, negara, dan jurnal. Pertama, 

analisis dokumen yang paling banyak dikutip. Tabel 1 menyoroti sepuluh dokumen yang paling 

banyak dikutip tentang kepemimpinan transformasional di sekolah, yang memamerkan dampak 

signifikannya di lapangan. Karya yang sangat dikutip, seperti Breevaart & Bakker (2018) dan 

Andriani et al. (2018), berfokus pada dampak kepemimpinan transformasional pada keterlibatan 

karyawan dan kinerja guru, yang memamerkan penerapannya untuk meningkatkan hasil individu 

dan kelembagaan. Demikian pula, penelitian seperti Fernet et al. (2015) dan Shatzer et al. (2014) 

mengeksplorasi hubungannya dengan motivasi karyawan dan prestasi siswa, yang memperkuat 

peran pentingnya dalam mendorong keberhasilan dalam pendidikan. Penelitian oleh Nasra & 

Heilbrunn (2016) dan Niessen et al. (2017) menyoroti perannya dalam mendorong inovasi dan 

ketahanan selama kondisi yang menantang, sementara Bernarto et al. (2020) dan Bednall et al. 

(2018) menunjukkan kemampuan adaptasinya di berbagai konteks budaya, seperti Indonesia dan 

sistem pendidikan Arab. McCarley et al. (2016) dan Berkovich (2016) menawarkan perspektif kritis 

tentang hubungannya dengan iklim sekolah dan aplikasi teoretisnya, yang berkontribusi pada diskusi 

dan penyempurnaan yang sedang berlangsung di bidang ini. Secara keseluruhan, studi-studi ini 

mencerminkan relevansi global yang semakin meningkat dari kepemimpinan transformasional, 
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dampak interdisiplinernya, dan kemampuannya untuk mengatasi tantangan kontemporer dalam 

pendidikan, yang menjadikannya area penting untuk penelitian dan aplikasi di masa mendatang. 

Tabel 1. Dokumen yang Paling Banyak Dikutip 

TIDAK Penulis Judul Jurnal Jumlah 

Kutipan 

1 Breevaart dan 

Bakker (2018) 

Tuntutan pekerjaan 

sehari-hari dan 

keterlibatan kerja 

karyawan: Peran perilaku 

kepemimpinan 

transformasional sehari-

hari 

Jurnal 

Psikologi 

Kesehatan 

Kerja 

185 

2 Fernet dkk. 

(2015) 

  

karakteristik pekerjaan 

dan motivasi yang 

dirasakan karyawan 

Pekerjaan dan 

Stres 

165 

3 Shatzer dan 

kawan-kawan 

(2014) 

Membandingkan 

pengaruh kepemimpinan 

instruksional dan 

transformasional 

terhadap prestasi siswa: 

Implikasi untuk praktik 

Manajemen 

Pendidikan 

Administrasi 

dan 

Kepemimpinan 

138 

4 Andriani dkk. 

(2018) 

Pengaruh Kepemimpinan 

Transformasional dan 

Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja Guru 

Jurnal 

Internasional 

Penelitian 

Ilmiah dan 

Teknologi 

188 

5 Nasra dan 

Heilbrunn (2016) 

Perilaku Inovatif: 

Seberapa Banyak 

Kepemimpinan 

Transformasional yang 

Anda Butuhkan? 

Jurnal 

Manajemen 

Inggris 

111 

6 Niessen dan 

kawan-kawan 

(2017) 

Berkembang pesat saat 

kelelahan: Peran 

kepemimpinan 

Jurnal Perilaku 

Kejuruan 

100 
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transformasional yang 

dirasakan 

7 Bernarto dkk. 

(2020) 

Pengaruh kepemimpinan 

transformasional, 

dukungan organisasi 

yang dirasakan, dan 

kepuasan kerja terhadap 

kepuasan hidup: Bukti 

dari guru-guru di 

Indonesia 

Jurnal 

Internasional 

Sains dan 

Teknologi 

Maju 

78 

8 McCarley dan 

kawan-kawan 

(2016) 

Kepemimpinan 

transformasional terkait 

dengan iklim sekolah: 

Analisis multi-level 

Manajemen 

Pendidikan 

Administrasi 

dan 

Kepemimpinan 

67 

9 Bednall dan 

kawan-kawan 

(2018) 

Kepemimpinan 

transformasional dan 

perilaku 

kewarganegaraan 

organisasi dalam sistem 

pendidikan Arab di 

Israel: Dampak 

kepercayaan dan 

kepuasan kerja 

Manajemen 

Pendidikan 

Administrasi 

dan 

Kepemimpinan 

65 

10 Berkovich (2016) Pemimpin sekolah dan 

teori kepemimpinan 

transformasional: saatnya 

berpisah? 

Jurnal 

Administrasi 

Pendidikan 

61 

 

Analisis lebih lanjut dari plot pohon-bidang yang terdiri dari kata kunci, negara, dan jurnal. 

Gambar 2 menyajikan plot tiga bidang yang dibuat menggunakan R Studio Biblioshiny, yang 

mengilustrasikan hubungan antara kata kunci (DE), negara penulis (AU_CO), dan jurnal publikasi 

(SO) dalam penelitian tentang kepemimpinan transformasional. Gambar tersebut menunjukkan 

bahwa deskriptor utama seperti "kepemimpinan transformasional," "kepala sekolah," "kepuasan 

kerja," dan "komitmen organisasi" secara mencolok dikaitkan dengan negara-negara seperti 
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Indonesia, Malaysia, AS, Tiongkok, dan Turki. Negara-negara ini, pada gilirannya, dikaitkan 

dengan jurnal-jurnal seperti International Journal of Innovation, Creativity and Change , Malaysian 

Online Journal of Educational Management , Journal of Educational Administration , dan 

International Journal of Scientific and Technology Research . Indonesia menonjol dengan 

keterkaitan yang kuat di seluruh deskriptor dan jurnal, yang menunjukkan peran utamanya dalam 

lanskap penelitian kepemimpinan transformasional di sekolah. 

 

 

Gambar 2. Plot ladang pohon 

Gambar 2 di atas menyoroti keterkaitan antara tema penelitian, kontributor geografis, dan 

jurnal akademik, yang mencerminkan sifat global dan multidisiplin dari studi kepemimpinan 

transformasional. Keunggulan Indonesia dalam gambar tersebut menunjukkan kontribusi yang 

signifikan terhadap bidang penelitian ini, dengan fokus yang kuat pada isu-isu praktis seperti 

"kepuasan kerja," "kepemimpinan kepala sekolah," dan "komitmen organisasi," yang menunjukkan 

relevansinya dalam mengatasi tantangan pendidikan lokal. Negara-negara seperti Malaysia, AS, dan 

Tiongkok juga menunjukkan kontribusi substansial, yang mencerminkan perspektif geografis yang 

beragam. Jurnal seperti Journal of Educational Administration dan International Journal of 

Innovation, Creativity and Change merupakan saluran utama untuk menyebarluaskan penelitian ini, 

yang menekankan peran mereka dalam memajukan bidang tersebut. Visualisasi tersebut 

menggarisbawahi keragaman kolaboratif dan tematik dari penelitian kepemimpinan 

transformasional sekaligus menyoroti perlunya eksplorasi lebih lanjut di wilayah yang kurang 

terwakili dan tema yang kurang dieksplorasi. 

 

Ko-okurensi Kata Kunci dan Tema Penelitian 

Gambar 3 menunjukkan visualisasi jaringan kata kunci ko-kemunculan yang terkait dengan 

penelitian kepemimpinan transformasional, yang dihasilkan menggunakan VOSviewer. Jaringan 

tersebut terdiri dari enam klaster, dengan simpul pusat berupa "kepemimpinan transformasional," 
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yang secara mencolok terhubung ke berbagai kata kunci di berbagai klaster. Simpul-simpul tersebut 

mewakili kata kunci, dan ukuran setiap simpul menunjukkan frekuensinya dalam kumpulan data, 

sementara garis-garis di antara simpul-simpul tersebut mewakili hubungan ko-kemunculan. Klaster-

klaster tersebut diberi kode warna, dengan kata kunci seperti "kepuasan kerja," "komitmen 

organisasi," "kepala sekolah," "kinerja guru," dan "iklim sekolah" muncul dalam kelompok-

kelompok yang berbeda, yang menggambarkan keragaman tematik penelitian di bidang ini. 

 

Gambar 3. Visualisasi Jaringan Kata Kunci Ko-okuransi 

Visualisasi jaringan menggarisbawahi kompleksitas tematik dan keterkaitan penelitian 

tentang kepemimpinan transformasional. Peran utama "kepemimpinan transformasional" menyoroti 

kepentingan mendasarnya di bidang tersebut, dengan hubungan yang kuat dengan tema-tema terkait 

seperti perilaku organisasi, kinerja guru, dan hasil pendidikan. Kemunculan kata kunci seperti 

"kepuasan kerja" dan "komitmen organisasi" menunjukkan fokus yang signifikan pada dampak gaya 

kepemimpinan pada kesejahteraan guru dan organisasi. Demikian pula, hubungan dengan kata kunci 

seperti "iklim sekolah," "efikasi guru," dan "kepemimpinan instruksional" menyoroti penekanan 

pada lingkungan sekolah yang lebih luas dan implikasi pedagogis. Jaringan tersebut menunjukkan 

sifat multidisiplin dari penelitian kepemimpinan transformasional, menjembatani konsep-konsep 

dari perilaku organisasi, manajemen pendidikan, dan kinerja individu. 

Enam klaster yang teridentifikasi mencerminkan area tematik yang berbeda dalam penelitian: 

Kelompok 1 (Merah): Berfokus pada kepemimpinan sekolah dan aspek organisasi, termasuk kata 

kunci seperti "kepala sekolah," "iklim sekolah," dan "kepemimpinan instruksional." Kelompok ini 

menekankan peran kepemimpinan dalam membentuk lingkungan dan praktik sekolah. Kelompok 2 

(Hijau): Menyoroti faktor-faktor yang berkaitan dengan guru, dengan kata kunci seperti "kepuasan 

kerja," "keterlibatan kerja," dan "komitmen organisasi." Kelompok ini berfokus pada dampak 
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kepemimpinan transformasional terhadap motivasi dan kesejahteraan guru. Kelompok 3 (Biru): 

Mewakili hasil organisasi, termasuk "perilaku organisasi" dan "pendidikan." Kelompok ini 

mengeksplorasi efek kepemimpinan yang lebih luas pada lembaga pendidikan. Kelompok 4 

(Kuning): Berfokus pada kinerja dan efikasi guru, dengan kata kunci seperti "kinerja guru" dan 

"efikasi diri." Kelompok ini menekankan hubungan antara kepemimpinan dan efektivitas guru. 

Klaster 5 (Ungu): Membahas inovasi dan manajemen pengetahuan, termasuk kata kunci seperti 

"manajemen pengetahuan," "inovasi," dan "pendidikan." Klaster ini mengeksplorasi peran 

kepemimpinan dalam menumbuhkan kreativitas dan perbaikan berkelanjutan. Klaster 6 (Cyan): 

Berfokus pada tingkat dan lingkungan pendidikan, dengan kata kunci seperti "sekolah menengah 

atas" dan "sekolah menengah atas." Klaster ini menyarankan penelitian yang berfokus pada konteks 

sekolah tertentu. 

Pengelompokan tersebut mencerminkan sifat multidimensi penelitian kepemimpinan 

transformasional, yang menyoroti penerapannya di seluruh dimensi organisasi, individu, dan 

kontekstual. Wawasan ini memberikan pemahaman yang komprehensif tentang lanskap penelitian 

dan menunjukkan peluang untuk eksplorasi lebih lanjut dalam kelompok yang kurang terwakili atau 

tema lintas kelompok. 

 

PEMBAHASAN 

Kepemimpinan transformasional dalam pendidikan telah menjadi fokus penelitian yang 

signifikan dalam beberapa dekade terakhir, terutama karena gaya kepemimpinan ini dianggap 

mampu menginspirasi perubahan dan meningkatkan efektivitas organisasi. Konsep ini berakar pada 

teori yang dikembangkan oleh Burns (1978) dan Bass (1985), yang menekankan hubungan antara 

pemimpin dan pengikut dalam mencapai tujuan yang lebih tinggi. Lebih lanjut, Bass dan Riggio 

(2006) menggambarkan bagaimana kepemimpinan transformasional mengutamakan pengaruh 

karismatik, motivasi inspiratif, stimulasi intelektual, dan pertimbangan individual, menjadikannya 

alat yang ampuh dalam lingkungan sekolah. Dalam pendidikan, pemimpin transformasional mampu 

menciptakan iklim yang kondusif untuk kolaborasi, inovasi, dan pertumbuhan profesional. 

Penelitian menunjukkan dampak luas dari kepemimpinan transformasional terhadap berbagai 

aspek pendidikan. Sebagai contoh, Andriani, Kesumawati, dan Kristiawan (2018) mengungkapkan 

bahwa gaya kepemimpinan ini secara signifikan meningkatkan kinerja guru dan motivasi kerja. 

Penelitian serupa oleh Breevaart dan Bakker (2018) menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional memiliki peran penting dalam meningkatkan keterlibatan kerja guru. Hal ini 

sejalan dengan temuan dari Nasra dan Heilbrunn (2016), yang menemukan bahwa kepemimpinan 

transformasional meningkatkan kepercayaan dan kepuasan kerja guru, yang pada gilirannya 

mendorong perilaku organisasi yang positif. 
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Dalam konteks global, penelitian oleh Almonawer et al. (2023) menunjukkan bagaimana 

kepemimpinan transformasional mampu mengatasi tantangan pendidikan di Kuwait, dengan 

menciptakan lingkungan yang demokratis dan memberdayakan. Penelitian oleh Kou, Wang, dan 

Jiang (2024) di Shandong, Cina, mengungkapkan bahwa gaya kepemimpinan ini meningkatkan 

kinerja guru melalui kontrak psikologis yang kuat. Di Indonesia, Bernarto et al. (2020) menyoroti 

relevansi kepemimpinan transformasional dalam konteks budaya lokal, terutama dalam 

meningkatkan kesejahteraan guru dan efisiensi organisasi. 

Lebih jauh, Day, Gu, dan Sammons (2016) menekankan bahwa pemimpin yang sukses tidak 

hanya menggunakan strategi transformasional tetapi juga instruksional untuk memengaruhi hasil 

belajar siswa. Fernet et al. (2015) menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional berdampak 

positif pada karakteristik pekerjaan dan motivasi karyawan, sedangkan penelitian oleh McCarley, 

Peters, dan Decman (2016) menyoroti perannya dalam membangun iklim sekolah yang inklusif dan 

kolaboratif. 

Kepemimpinan transformasional juga berperan dalam mendorong inovasi pendidikan. 

Bednall et al. (2018) menyebutkan bahwa gaya ini memfasilitasi perilaku inovatif di kalangan guru, 

sedangkan Hou et al. (2024) menunjukkan bagaimana pemimpin transformasional memanfaatkan 

teknologi, termasuk kecerdasan buatan, untuk menciptakan pembelajaran yang adaptif. Taglietti 

(2020) menambahkan bahwa kepemimpinan transformasional mendukung digitalisasi sekolah, yang 

menjadi semakin relevan selama pandemi COVID-19. 

Pandemi telah menggarisbawahi pentingnya kepemimpinan transformasional dalam 

menghadapi perubahan mendadak. Small (2023) mencatat bahwa gaya kepemimpinan ini 

memungkinkan pemimpin sekolah untuk beradaptasi dengan cepat terhadap tantangan pembelajaran 

daring, sementara penelitian oleh Dumulescu dan Muţiu (2021) menyoroti pengalaman pemimpin 

akademik selama krisis global. Temuan ini diperkuat oleh Maheshwari (2022), yang menunjukkan 

bahwa kepemimpinan transformasional meningkatkan kepuasan kerja dan kinerja guru selama 

masa-masa sulit. 

Analisis bibliometrik oleh Amarathunga (2024) dan Donthu et al. (2021) memberikan 

wawasan tentang tren penelitian di bidang ini. Studi ini menunjukkan bahwa publikasi terkait 

kepemimpinan transformasional telah meningkat secara signifikan selama dekade terakhir, dengan 

tingkat pertumbuhan tahunan sebesar 16,65%. Analisis oleh van Eck dan Waltman (2010, 2017) 

menggunakan alat seperti VOSviewer dan CitNetExplorer untuk mengidentifikasi tren tematik dan 

jaringan kolaborasi global. Penelitian lebih lanjut oleh Tigre, Curado, dan Henriques (2023) 

menggambarkan bagaimana tema-tema digitalisasi dan inovasi semakin mendominasi diskusi 

tentang kepemimpinan transformasional. 
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Meskipun banyak penelitian telah dilakukan, kesenjangan tetap ada dalam pemahaman 

mendalam tentang dampak jangka panjang kepemimpinan transformasional. Penelitian oleh 

Berkovich (2016) menantang penerapan teori ini dalam beberapa konteks, sementara Shatzer et al. 

(2014) membandingkan kepemimpinan transformasional dengan instruksional untuk mengevaluasi 

efektivitas masing-masing. Untuk menjawab kesenjangan ini, penelitian masa depan diharapkan 

mengeksplorasi dampak gaya kepemimpinan ini di berbagai konteks budaya dan sosial ekonomi, 

seperti yang disarankan oleh Reid (2023) dan Lede et al. (2024). 

Literatur yang ada menegaskan relevansi dan efektivitas kepemimpinan transformasional 

dalam pendidikan. Namun, seperti yang disarankan oleh penelitian Jansen et al. (2020) dan Jemimut 

et al. (2024), integrasi pendekatan interdisipliner dengan fokus pada kesejahteraan mental, 

inklusivitas, dan teknologi dapat memperkaya pemahaman kita tentang gaya kepemimpinan ini. 

Penelitian ini tidak hanya memberikan wawasan teoretis tetapi juga menawarkan implikasi praktis 

yang kuat untuk meningkatkan kualitas pendidikan secara global. 

 

SIMPULAN DAN SARAN 

SIMPULAN 

Analisis bibliometrik penelitian tentang kepemimpinan transformasional di sekolah 

menunjukkan beberapa temuan utama. Pertama, tren publikasi mengalami pertumbuhan yang 

konsisten selama dekade terakhir, dengan peningkatan signifikan terutama selama pandemi COVID-

19. Hal ini mencerminkan relevansi kepemimpinan transformasional dalam mengatasi tantangan 

pendidikan di masa krisis. Kedua, penelitian ini mengidentifikasi kontributor utama yang 

memberikan dampak signifikan terhadap pengembangan teori dan praktik kepemimpinan 

transformasional di sekolah, termasuk berbagai negara dengan representasi kuat, seperti Indonesia 

dan Malaysia. Ketiga, analisis ko-kemunculan kata kunci mengungkap enam kelompok tematik 

utama, yaitu kepemimpinan sekolah, kinerja guru, hasil organisasi, inovasi, pemberdayaan, dan 

keberlanjutan pendidikan. Temuan ini menyoroti sifat multidimensi dari kepemimpinan 

transformasional serta relevansinya dalam menciptakan lingkungan pendidikan yang adaptif, efektif, 

dan inovatif. 

Penelitian ini memberikan kontribusi penting dengan memetakan perkembangan penelitian, 

karya-karya berpengaruh, dan tema utama dalam bidang kepemimpinan transformasional di sekolah. 

Hasil analisis ini dapat menjadi landasan untuk penelitian lebih lanjut dan pengembangan praktik 

kepemimpinan yang efektif di berbagai konteks pendidikan. 
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SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian, beberapa saran berikut dapat dipertimbangkan untuk 

pengembangan penelitian dan praktik di masa depan: 1) Eksplorasi Konteks Lokal yang Beragam. 

Penelitian di masa depan perlu mengeksplorasi penerapan kepemimpinan transformasional di 

berbagai konteks budaya, sosial ekonomi, dan geografis, khususnya di wilayah yang memiliki 

representasi ilmiah rendah. Hal ini penting untuk memahami bagaimana karakteristik lokal 

memengaruhi efektivitas gaya kepemimpinan ini; 2) Studi Longitudinal dan Komparatif. Diperlukan 

studi jangka panjang untuk mengukur dampak kepemimpinan transformasional terhadap hasil 

belajar siswa, retensi guru, serta kemampuan adaptasi organisasi secara berkelanjutan. Penelitian 

komparatif antarnegara atau antarwilayah juga dapat memberikan wawasan yang lebih mendalam 

tentang variasi implementasi; 3) Integrasi Teknologi dan Isu-isu Kontemporer. Kepemimpinan 

transformasional perlu disesuaikan dengan tema-tema baru seperti digitalisasi, kecerdasan buatan, 

inklusivitas, dan kesehatan mental. Penelitian lebih lanjut dapat mengeksplorasi bagaimana 

pemimpin transformasional dapat memanfaatkan teknologi untuk meningkatkan kualitas 

pendidikan; 4) Pendekatan Interdisipliner. Peneliti didorong untuk mengadopsi pendekatan 

interdisipliner dalam mengeksplorasi kepemimpinan transformasional, dengan melibatkan berbagai 

disiplin ilmu seperti psikologi, manajemen, dan teknologi pendidikan. Hal ini akan membantu 

menghasilkan wawasan yang lebih holistik dan aplikatif. 
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